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INTRODUCCION

Este es un libro en el que vengo pensando desde hace varios
afios. Pricticamente, desde que entramos en la Unién Mo-
netaria y las devaluaciones de la moneda se hicieron impo-
sibles. Durante este tiempo he intentado hacer reflexionar a
mis alumnos, sobre la falta de competitividad de la economia
espafiola y qué podria ocurrirnos cuando llegiramos al final
del ciclo expansivo. Empecé a esbozarlo antes del verano de
2007. Pensaba, entonces, hacer un capitulo introductorio sobre
la buena marcha de la economia espafiola en los ultimos anos,
para terminar indicando que el unico problema visible era el
déficit comercial, la falta de competitividad que esto refleja y el
problema a medio plazo que implica.

Ahora, casi a mediados de 2010, la economia espafiola estd
sumida en una profunda recesién y cuando parece que los efec-
tos de la crisis financiera internacional se han disipado y los
paises de nuestro entorno inician, la que serd, una lenta recupe-
racién, el impacto de la crisis en la economia espafola muestra
la importancia de nuestras preocupaciones. Si entonces la falta
de competitividad parecia un tema de escasa relevancia, hoy,
ante la gravedad de la situacién de la economia real y financie-
ra, esta carencia, pudiera parecer un mal menor, que debiéra-
mos postergar ante la urgencia y relevancia de los problemas
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econémicos que tenemos planteados. Pero no es asi. La falta
de competitividad y la baja productividad de nuestra economia
son las raices de nuestros problemas.

Este es un libro un tanto retérico. Intenta convencer. In-
tenta presentar la realidad econémica actual, la I6gica de sus
causas, la magnitud de sus problemas y la escasa respuesta que
estamos dando para encontrar una senda de recuperacién. No
es un libro sobre la crisis financiera, que sin duda ha puesto de
manifiesto con mayor virulencia la gravedad de nuestros pro-
blemas. Han aparecido magnificos trabajos sobre dicha crisis
y sus implicaciones, con abundantes citas y referencias biblio-
gréificas, aportando datos y teorias y fundamentando las ideas.
No he pretendido hacer una monografia académica extensa.
Es sélo un ensayo corto y sencillo de entender, con un punto
de vista sobre la dificil situacién de la economia espafiola y
el apunte de una via de salida para nuestros problemas, que
no sea simplemente invocar a los tépicos de la economia del
conocimiento y la innovacién, ni que requiera tal cantidad de
reformas y de tal magnitud, que nos lleven al escepticismo.

El libro estd estructurado en doce capitulos cortos. En los
tres primeros se expone el modelo de crecimiento que ha se-
guido la economia espafiola en los dltimos ciclos, el impacto
de la crisis financiera internacional en este modelo, basado en
la financiacién externa, y en las medidas que estamos toman-
do para salir de la crisis. Los cinco siguientes estin dedica-
dos al concepto de competitividad y al estudio de los facto-
res que inciden en ella en el dmbito de la economia espafiola.
A partir del capitulo noveno, se exponen las razones de por
qué es tan dificil disefiar una politica correcta que mejore la
competitividad de la economia espanola y, en el siguiente, los
fundamentos de una estrategia para competir como nacién.
El capitulo undécimo considera el impacto de las tecnologias
de la informacién en la productividad y en la cadena de valor
de las empresas. Finalmente, en el duodécimo se presenta una



propuesta razonable y posible sobre lo que deberiamos hacer,
en los momentos actuales, para conseguir hacer de Espafia un
pais competitivo. A este capitulo siguen unas conclusiones y
un anexo, mds centrado en el anilisis a corto plazo, sobre las
implicaciones de la crisis financiera en la politica comunitaria,
los pactos de estabilidad de la Unién Monetaria, los acuerdos
del 9 de mayo de Bruselas para salvar al Euro y dar cobertura
a los paises de la Unién Monetaria en dificultades y los ajustes
propuestos por el Gobierno para cortar la sangria del déficit
publico de los dltimos afos.

Durante los ultimos diez afios, he dedicado la dltima clase
de mis cursos de Economia, en la Universidad Pablo de Ola-
vide, y de Entorno Econémico, en el IE Business School, a
considerar la competitividad como el principal problema de la
economia espafiola, una vez integrada ésta en la Unién Mo-
netaria. Tengo que agradecer a mis alumnos sus comentarios,
sus criticas y sus preguntas, que me ha permitido seguir en-
contrando nuevos matices y avanzar en el problema. Mi visién
de la naturaleza de la falta de competitividad de la economia
espafiola y las vias de salida, ha venido formédndose a partir
del Executive Master en e-business que hice en el Instituto de
Empresa entre 2000 y 2001, cuando estall6 la burbuja tecnolé-
gica que parecia iba a cuestionar la revolucién digital. Colabo-
rar en el Observatorio de Nuevas Tecnologias y Productividad
de Microsoft y dirigir el proyecto de investigacién® para de-
terminar el impacto de la implantacién de los sistemas de in-
formacién en el crecimiento econémico, me sirvié igualmente
para percibir que las soluciones tradicionales, en los momentos
actuales, no sirven para la economia espafiola. A ambas insti-
tuciones debo expresar mi agradecimiento.

! Los resultados de este proyecto de investigacion en forma de papers, casos y referencias expli-
cativas sobre los trabajos mds importantes aparecidos en la literatura econémica sobre esta cues-
tién, pueden consultarse en: www.microsoft.com/spain/responsabilidad_corporativa/impulsa/
observatorio.mspx
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En los dltimos meses, mis compafieros de la Escuela Anda-
luza de Economia de la CEA, con sus reflexiones y su preocu-
pacién por la coyuntura econémica, me han dado una visién
mis real de los problemas econémicos y me han impulsado a
escribir este libro con el dnimo de ayudar a disefiar una politica
de salida de la crisis, posible y eficaz.

Como alguien escribid, los problemas debemos abordarlos
con el escepticismo de la inteligencia, pero con el optimismo
de la voluntad. Creo que no debemos esperar mis. La inteli-
gencia ya ha producido todo el escepticismo posible, ante la
negativa general a asumir sacrificios, y ahora sélo cabe invocar
a la voluntad.

Mayo, 2010
José M O’Kean

www.jmokean.com
jmokean@jmokean.com
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¢Elsector dela construccién y el sistema financiero son
los inicos problemas de la economia espaiiola? ;El cambio
de modelo productivo que propone el Gobiernos serd
suficiente para salir dela crisis? ;Cudl es la razén tltima de
los momentos tan dificiles que vive la sociedad espaiiola?
¢Qué hacer para afrontar el futuro con solvencia?

Lejos de pensar que la crisis actual es debida a la
coyuntura financiera internacional y al excesivo peso
del sector de la construccidn, la falta de competitividad
de la economia espafola es la razén ultima de las
dificultades que venimos padeciendo en los finales
de ciclo de los iltimos decenios. Siempre hemos
adormecido la resolucién de este problema con sucesivas
devaluaciones de la moneda y, ahora, no podemos
recurrir a este ajuste nominal para salir del atolladero y
recuperar el empleo. Las respuestas que estamos dando
para salir de la crisis no parecen las mds adecuadas y, en
ocasiones, son contraproducentes. Toca asumir el reto
de la competitividad y debe hacerse teniendo presente
el entorno econémico actual, caracterizado por las
exigencias de la economia global y por el uso intenso de
las nuevas tecnologias por el tejido productivo. Tenemos
que hacer de Espana una economia competitiva.

Existe edicion electrénica de esta obra en
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